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1. Наименованиедисциплины 

«Математическиеметодыпринятиярешений». 

 

2. Переченьпланируемыхрезультатовосвоенияобразовательнойпрограммы(п

ереченькомпетенций)суказаниеминдикаторовихдостиженияипланируемыхре

зультатовобученияпо дисциплине 

Дисциплина«Математическиеметодыпринятиярешений»обеспечиваетформирован

иеследующихкомпетенций:УК-4,УК-10,УК-11. 

 
Код

ком

пет

ен-

ции 

Наименованиекомпе

тенции 

Индикаторыдостижения

компетенции1 

Результаты 

обучения(вл

адения2,уме

нияи 

знания), 

соотнесенные 

скомпетенциями/и

ндикатор 

амидос

тижени

якомпе

тенции 
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УК-4 Способностьиспользовать

прикладноепрограммноео

беспечение 

прирешениипрофессионал

ьныхзадач 

1. Использует 

основныеметоды и 

средстваполучения,предст

авления, 

храненияиобработки 

данных. 

 

 

 

 

 

2. Демонстрируетвла

дениепрофессиональны

мипакетами 

прикладныхпрограмм. 

 

 

3. Выбирает 

необходимоприкладное 

программноеобеспечение 

взависимости от 

решаемойзадачи. 

 

 

 

4. Используетприкладное 

программноеобеспечениед

лярешения 

Знатьосновные 

методыполучения

, 

представления,хр

анения и 

обработкиданных

. 

Уметьприменять 

основныеметоды 

получения,предста

вления, хранения 

иобработкиданных

напрактике. 

 

 
Знатьперечень и 

функцииосновны

х 

пакетовприкладн

ыхпрограмм. 

Уметьрешать 

практическиезадач

испомощьюосновн

ыхпакетов 

прикладныхпрогра

мм. 

 

Знатьперечень и 

функциинеобходи

мого 

прикладногоПО. 

Уметьвыбирает 

необходимоприклад

ное ПО 

взависимости от 

решаемойзадачи. 

 

 
Знатьалгоритмы 

решенияприклад

ныхзадач 

Уметьреа

лизоватьал

горитмыре

шения 
 

1 ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 

2 ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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  конкретныхприкладных 
задач. 

прикладныхзадачна 
прикладномПО. 

У
К
-
1
0 

Способностьосуществ

лятьпоиск, 

критическианализиров

ать,обобщать 

исистематизироватьин

формацию,использова

тьсистемный 

подходидля 

решенияпоставленных

задач 

1. Четко 

описываетсостав и 

структурутребуемых 

данных 

иинформации,грамотнор

еализует процессы 

ихсбора, обработки 

иинтерпретации. 

 

2. Обосновываетсущность 

происходящего,выявляет 

закономерности,понимает 

природувариабельности. 

Знатьсоставиструктурут

ребуемых данных 

иинформации. 

Уметьграмотно 

реализоватьпроцессы их 

сбора,обработкииинтерпрета

ции. 

 
 

Знатьприродувариабе

льности. 

Уметьобосновыватьсущн

остьпроисходящего,выяви

тьзакономерности. 

  
3.Формулируетпризнаккла

ссификации,выделяетсоот

ветствующие 

емугруппыоднородных 

«объектов»,идентифициру

ет общиесвойства 

элементов 

этихгрупп,оцениваетполн

отурезультатовклассифик

ации,показывает 

прикладноеназначениекла

ссификационныхгрупп. 

Знатьпризнакикласси

фикацииУметьвыдел

ятьсоответствующие 

емугруппыоднородны

х 

«объектов»,идентифицирова

ть общиесвойства элементов 

этихгрупп, оценивать 

полнотурезультатов 

классификации,показывать 

прикладноеназначениекласс

ификационныхгрупп 

  
4.Грамотно, 

логично,аргументировано

формирует 

собственныесуждения и 

оценки.Отличает факты 

отмнений, 

интерпретаций,оценок и 

т.д. врассуждениях 

другихучастниковдеятель

ности. 

Знатьотличия фактов 

отмнений, интерпретаций 

иоценок 

Уметьформироватьсобств

енные суждения иоценки, 

отличать факты отмнений, 

интерпретаций,оценок. 

  
5.Аргументировано 

илогично 

представляетсвою точку 

зренияпосредством и на 

основесистемногоописан

ия. 

Знатьосновные 

принципысистемногоописа

нияУметьпредставить 

своюточкузренияпосредств

омисистемногоописания 

У
К
-
1
1 

Способностьк 1.Аргументировано Знатьосновыструктурного 
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 постановкецелейи переходитот описанияпроблемной 
 задач первоначальной ситуации. 
 исследований, субъективной Уметьпереходитьот 
 выбору формулировкипроблемы первоначальной 
 оптимальныхпутей кцелостному формулировкипроблемык 
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 и 

метод

ов 

ихдос

тижен

ия 

структурированномуописани

ю проблемнойситуации. 

 

2. Обосновываетсистемнуюфо

рмулировкуцели и постановку 

задачиуправления. 

 

 

 

 

3. Взвешенно и 

системноподходит к 

анализуситуации, 

формулировкикритериев и 

условийвыбора. 

 
 

4. Критическипереосмысливает 

свойвыбор, сопоставляя 

сальтернативнымиподходами. 

Оцениваетпоследствияпринимае

мыхрешений, 

учитываянеочевидныецепочки 

«последствияпоследствий»(«п

ричиныпричин») и 

контурныесвязи. 

 

5. Корректно 

используетпроцедуры 

целеполагания,декомпозиции 

иагрегирования, анализа исинтеза 

при решениипрактических 

задачуправления и 

подготовкеаналитическихотчетов

. 

 

 

6. Логично,последовательно 

иубедительно излагает вотчете 

цели, задачи,теорию и 

методологиюисследования,резул

ьтаты 
ивыводы. 

структурированномуописа

ниюситуации. 

 
 

Знатьспособы 

обоснованиясистемной 

формулировкицели и постановки 

задачуправления. 

Уметьобосновыватьсистемную

формулировкуцели и 

постановку задачиуправления. 

 

Знатьформулировкикритериев и 

условия выбора.Уметьсистемно 

подходить канализу 

ситуации,формулировке критериев 

иусловиямвыбора. 

 

Знатьспособыпереосмысления 

сделанноговыбора и 

оценкипоследствий 

принимаемыхрешений. 

Уметьучитыватьнеочевидн

ыецепочки 

«последствия 

последствий»(причины причин) 

иконтурныесвязи. 

 

 

Знатьпроцедурыцелеполагания

,декомпозиции иагрегирования, 

анализа исинтеза. 

Уметькорректноиспользовать 

процедурыцелеполагания,деком

позиции 

иагрегирования,анализаи. 

 

Знатьспособы 

изложенияматериаловвотчете. 

Уметьизлагать в отчетецели, 

задачи, теорию иметодологию 

исследования,результатыи 

выводы. 
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3. Местодисциплинывструктуреобразовательныхпрограмм 

 

Дисциплина«Математическиметодыпринятиярешений»относитсякМодулюма

тематикииинформатики(информационныймодуль),направлениеподготовки 

38.03.05 «Бизнес-информатика»,профиль«ИТ-менеджментвбизнесе». 

Изучениеданнойдисциплиныбазируетсяназнанияхстудентамиматематическо

гоанализа,методовоптимизацииипрограммирования,уменииприменятьматематиче

скийаппаратпривыбореметодарешениязадачи.Дисциплина служит основой для 

выполнения выпускныхи исследовательскихработ. 

 

4. Объемдисциплинывзачетныхединицахивакадемическихчасахсвыделение

мобъемааудиторной(лекции,семинары)исамостоятельнойработыобучающихс

я 

 
Общаятрудоѐмкостьдисциплинысоставляет5зачѐтныхединиц.Видпр

омежуточнойаттестации –экзамен. 

Видтекущегоконтроля–расчетно-аналитическаяработа. 

 
 

Видучебнойработыподи

сциплине 

Всего 
(вз/еича

сах) 

4 

семе

стр(

в 

часа

х) 

Общаятрудоемкостьдисц

иплины 
5з/е,180ч

. 

180 

Контактнаяработа 
-Аудиторныезанятия 

50 50 

Лекции 16 16 

Семинары,практическиеза

нятия 
34 34 

Самостоятельнаяработа 130 130 

Видтекущегоконтроля Расчетно-

аналитическаяр

абота 

Расчетно-

аналитическаяра

бота 
Видпромежуточнойаттестации экзамен экз

ам
ен 

 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам)дисциплинысуказаниемихобъемов(вакадемическихчасах)и

видовучебных занятий 

 
5.1. Содержаниедисциплины 

1. Линейное программирование (принятие решений в условиях 

полнойинформации) 
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Историявозникновенияисследованияопераций.Задачиисследованияопераций.За

дачи теории принятия решений. Этапы и процесс принятия решений. 

Ситуациипринятиярешений.Соответствиеситуацийпринятиярешенийматематической

моделилинейногопрограммирования(ЛП).Составиэтапыпостроенияматематическо

й 
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моделиЛП.Производственнаязадача.Графическоепредставлениепроизводственнойзад

ачи. Понятие о симплексе. Алгоритм симплекс-метода. Решение 

производственнойзадачисимплекс-методом. 

 

2. Теорияграфов(сетевыемоделипринятиярешений) 

ЗадачаЭйлераомостах.Основныепонятиятеорииграфов.Видыграфов.Задачапоис

ка кратчайшего пути на графе. Алгоритм Дейкстры. Запись задачи 

поискакратчайшего пути в виде задачи линейного программирования. 

Гамильтонов цикл. 

Задачакоммивояжера.Обзоралгоритмоврешениязадачи(ветвейиграниц,муравьины

й,генетическийидр.).Записьзадачикоммивояжераввидезадачикомбинаторногопрогр

аммирования.Решениезадачикоммивояжераметодомветвейиграниц. 

 

3. Регрессионныйанализ(прогнозированиеприпринятиирешений) 

Понятиерегрессииивременногоряда.Линейнаярегрессия.Методнаименьшихква

дратов.Построениелинейнойрегрессии.Прогнозированиеспомощьюлинейнойрегрес

сии.Фильтрацияисходныхданныхкакметодповышенияточностипрогнозирования.П

остроениедоверительныхинтервалов.Полиномиальныерегрессии2 и 3 степени. 

Общий вид регрессии и привидение к линейности. 

Множественнаярегрессия.Сравнениерезультатовлинейнойимножественнойрегрессии. 

 

4. Многокритериальная оптимизация (принятие решений при 

множествеальтернатив) 

Постановказадачидвухкритериальнойоптимизации.ПонятиеоптимальностипоПа

рето. Графический и алгоритмический способ нахождения 

паретооптимальныхрешений. Постановка задачи многокритериальной 

оптимизации. Линейная 

сверткакритериев.Сведениекоднокритериальнойзадачеметодомлинейнойсвертки.М

етодидеальнойточки.Методконтрольныхпоказателей.Сравнениерезультатовоптим

изацииразличнымиметодами. 

 

5. Экспертныетехнологии(принятиерешенийгруппойэкспертов) 

Методыэкспертныхоценок.Классификацияметодовэкспертныхоценок.Стадиипр

оведения экспертных оценок. Виды регламентов проведения экспертизы. 

Методыподбора экспертов. Обработка результатов экспертных оценок. Метод 

средних 

баллов.Методмедианырангов.Коэффициенткомпетентностиэкспертов.Методсредн

евзвешенныхранговсучетомкомпетентностиэкспертов.Понятиерасстоянияимедианы 

Кемени. Метод бинарных отношений. Сравнение результатов, 

полученныхразличнымиметодами. 

 

6. Матричныеигры(принятиерешенийвусловияхпротиводействия) 

Понятие игры. Основные понятия теории игр. Антагонистические игры 

(снулевойсуммой).Верхняяинижняяценаигры.Принцип«минимакса»и«максимина».Ч

истая цена игры. Седловая точка. Чистые и смешанные стратегии. Задача 

поискаоптимальнойсмешаннойстратегииигрыввидезадачилинейногопрограммирован
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ия.Прямаяиобратныезадачи.Биматричныеигры.Дилеммазаключенного.Простое 
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равновесие(Парето-

эффективное).РавновесиепоНэшу.ПоискравновесияпоНэшувчистыхстратегиях.Задач

апоискаравновесияпоНэшувсмешанныхстратегияхввидезадачи нелинейного 

программирования. Метод градиента решений задач нелинейногопрограммирования. 

 

7. Игрысприродой(принятиерешенийвусловияхрискаинеопределенности) 

Понятие природы в теории игр. Принятие решений в условиях риска. 

Записьматричнойигрысприродой.Вероятностинаступлениясостоянийприроды.Крите

рийБайеса. Критерий Лапласа. Матрица и критерий Гермейера. Принятие 

решений 

вусловияхнеопределенности.Критериипессимизма(«минимин»)иоптимизма(«макс

имакс»).КритерийВальда(«максимин»).КритерийГурвица(линейнаясверткафункциир

иска).МатрицарисковикритерийСэвиджа(«минимакс»). 
 

8. Позиционныеигры(принятиерешенийсиспользованиемдеревавариантов) 

Позиционныеигры(вразвернутойформе).Понятиедереваигры.Позиционныеигр

ы с противником. Построение дерева игры с противником. Выбор 

вариантовстратегии по дереву. Алгоритм Куна выбора оптимальной стратегии. 

Сведение 

кматричнымиграм(антагонистическимибиматричным).Позиционныеигрысприрод

ой.Построениедереваигрысприродой.Сворачиваниедеревадлянахожденияоптимально

йстратегии.Сведениекматричнымиграм(сприродой). 

 
 

5.2. Учебно-тематическийплан 

 
№

п

/

п 

Наимено

вание 

тем(разд

елов)дис

циплин

ы 

Трудоѐмкостьвчасах Формытекущ

егоконтроляу

спеваемости В

с

е

г

о 

Аудиторнаяработа Самосто

ятельна

яработа О

б

щ

а

я

, 

в

т.

ч

.: 

Л

е

к

ц

 

и

и 

Семинары,

практичес

киезанятия 

Занятия 

винтера

ктивны

хформа

х 

1 Линейное

программ

ирование(

принятие 

решений 

вусловиях 

полнойин

формации

) 

 
 

5

2 

 
 

6 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

46 

Самостоятель

ные 

работы.Участ

ие 

врешениизада

ч 

напрактически

хзанятиях. 

Собеседования 



 

14 

2 Теория графов 

(сетевыемодели

принятиярешени

й) 

5

2 

6 2 4 4 46 
по 

3 Регрессион

ный 

анализ(прог

нозировани

епри 
принятиирешен
ий) 

 

1

2 

 

6 
 

2 
 

4 
 

4 
 

6 

4 Многокритериал

ьнаяоптимизаци

я(принятие 

решений при 

множествеаль

тернатив) 

 
1

2 

 
6 

 
2 

 
4 

 
4 

 
6 

домашнимз

аданиям. 

5 Экспертные 

технологии(п

ринятиереше

ний 
группойэксперт
ов) 

 

1

2 

 

6 
 

2 
 

4 
 

4 
 

6 

6 Матричны

е 

игры(прин

ятие 

решений 

вусловиях 
противодействи
я) 

 
1

2 

 
6 

 
2 

 
4 

 
4 

 
6 

7 Игры с 

природой(

принятие 

решений 

вусловиях

рискаи 
неопределеннос
ти) 

 
1

2 

 
6 

 
2 

 
4 

 
4 

 
6 

8 Позицион

ные 

игры(поша

говое 

принятиер

ешенийвус

ловиях 
противодействи
я) 

 
1

6 

 
8 

 
2 

 
6 

 
6 

 
8 

  

Вцеломподисци

плине 

 

1

8

0 

 

5

0 

 

1

6 

 

34 
 

34 
 

130 
Расчетно-

аналитическая 
работа 

 Итогов%     68%   
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5.3. Содержаниесеминаров,практическихзанятий 

 
Наименование 

тем(разделов)дисц

иплины 

Перечень вопросов для 

обсуждения насеминарских, 

практических 

занятиях,рекомендуемыеисточн

икиизразделов8,9(указывается 

раздел и порядковый 

номеристочника) 

Формыпровед

ениязанятий 

Линейноепрограмми

рование(принятие 

решений вусловиях 

полнойинформации) 

1. Выбрать предметную область для 

построенияпроизводственной задачи 

(изготовление несколькихтоваровиз 

материалови комплектующих). 

2. Задать значения расхода материалов на 

единицупродукции,запасаматериаловнаск

ладе,спросанарынкеи 

себестоимоститовара. 

3. Построить модель задачи 

линейногопрограммирования: задать 

целевую функцию иограничения, 

определить искомые 

переменные.Размерностьзадачидолжнаот

личатьсяотпримерапреподавателя. 

4. Найтиоптимальныезначенияискомыхперем

енных 

𝑥𝑖𝑗спомощьюмодуля«Поискрешения»в 

MSExcelилиналюбомязыке 

программирования. 

5. Дать словесную интерпретацию 

полученныхрезультатов. 

 

Рекомендуемыеисточники:раздел8[1],[2] 

Интерактивнаяфор

ма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподавател

ювконцезанятия 

скраткимсловесны

мописанием. 
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Теория 

графов(сетевые 

моделиприняти

ярешений) 

1. Нарисоватьграфдорогиперекрестков(транспортнуюсе

ть), нанести вес ребер и дуг, определить исходный 

иконечный пункт маршрута, сформировать 

матрицусмежности. 

2. Решитьзадачупоискакратчайшегопутинаграфекакзад

ачудискретногопрограммированиявMSExcel 

3. Для тех, кто чувствует в себе силы 

написатьпрограммупоискакратчайшегопутивграфеспомо

щьюалгоритмаДейкстрыналюбомязыкепрограммировани

я(вместореализациивMSExcel) 

4. Нарисовать граф, вершинами которого 

являютсяадреса доставки, а ребрами маршруты переезда 

междуадресами,нанестивесреберидуг,определитьисходн

ыйпунктмаршрута,сформироватьматрицусмежности. 

5. Решить задачу коммивояжера как 

задачукомбинаторного программирования с 

помощьюэволюционногометодапоискарешенийвMS

Excel. 

6. Для тех, кто все еще чувствует в себе силы 

решитьаналогичнуюзадачуметодомветвейиграницналюб

омязыкепрограммирования(вместоп.5). 

 
Рекомендуемыеисточники:раздел8[3],[4] 

Интерактивн

аяформа,пра

ктикум 

порешению 

задачпо 

тематикезан

ятия 

виндивидуал

ьнои 

сдачапрепод

авателювкон

цезанятия 

скраткимсло

веснымопис

анием. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Регрессионны

йанализ(прог

нозированиеп

ри 

принятииреш

ений) 

1. Найдите в интернете любой временной 

ряд(статистикувида (𝑥𝑘,𝑡𝑘), 𝑘≈30), например, курс акций, 

архив тортов,ценнапродукциюилидр. 

2. Методомнаименьшихквадратоввычислитек

оэффициентылинейнойрегрессииaиb. 

3. Восстановитезначения(𝑥,𝑡)поформулелинейнойре

грессии. 

4. Постройтеграфикстатистическихзначенийиу

равнениярегрессии. 

5. Рассчитайте отклонения 𝑥−𝑥, дисперсию и 

СКО.6.Отфильтруйтеряднапредметвыпадающихточек

иошибокизмерений. 

7. СравнитеотфильтрованныедисперсиюиСКОсис

ходной. 

8. Постройтедоверительныеинтервалы1,2и3сигма.9.О

тобразите доверительные интервалы на 

графике.10.Спрогнозируйтезначения𝑥𝑘на10периодов(

дней)вперед𝑡𝑘+10. 

11. Постройтеоценкувида:«Через10днейвеличина𝑥𝑘свер

оятностьюpбудетприниматьзначения 

𝑥𝑚𝑖𝑛…𝑥𝑚𝑎𝑥», где 𝑥𝑚𝑖𝑛…𝑥𝑚𝑎-

границыдоверительногоинтервала. 

12. С помощью функции MS Excel «Работа 

сдиаграммами–Макет–

Линиятренда»постройтеполиномиальныерегресс

ии2и3степени. 

13. РассчитайтеихСКОисравнитесранеенайденнымСК

Олинейнойрегрессии. 

 

Интерактивн

аяформа,пра

ктикум 

порешению 

задачпо 

тематикезан

ятия 

виндивидуал

ьнои 

сдачапрепод

авателювкон

цезанятия 

скраткимсло

веснымопис

анием. 
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Рекомендуемыеисточники:раздел8[2],[7] 
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Многокритериальнаяо

птимизация(принятие 

решенийпри 

множествеальтернати

в) 

1. Выбрать некоторый объект, имеющий 

несколькочисловых характеристик (например, 

квартира, 

машина,спортсменидр.),выбрать2основныххара

ктеристикии6вспомогательных, найти в 

интернете не менее 10экземпляров этого 

объекта с характеристиками 

изаписатьвтаблицуExcel. 

2. Построитьточечнуюдиаграммупо2ос

новнымхарактеристикам объекта и 

определитьпаретооптимальныеточки. 

3. Провести линейную свертку 2 основных 

критериев 

иизменяяпараметрсверткиот0до1найтиоптим

альныезначения. Проверить совпадение с 

полученными в 

п.2паретооптимальнымиточками. 

4. Провестилинейнуюсвертку8критериев,дляос

новныхкритериев выбрать весовые 

коэффициенты большие, 

чемдлявспомогательных,найтиоптимальноереш

ение. 

5. Применитьметодконтрольныхпоказателей,п

остроитьлепестковую диаграмму, сделать 

словесную трактовкурезультата. 

6. Применить метод идеальной точки, 

построитьлепестковуюдиаграмму,сделатьс

ловесныйвыводополученныхрезультатах. 

 

Рекомендуемыеисточники:раздел8[1],[6] 

Интерактивнаяфо

рма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподавате

лювконцезанятия 

скраткимсловесн

ымописанием. 
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Экспертныетехноло

гии(принятие 

решенийгруппойэкс

пертов) 

1. Взятьрезультатыпредыдущегосеминарав

качествеисходных данных -выбрать точки 

Парето(паретооптимальные значения) и 

перенести в данныйсеминар. 

2. Попросить 5 одногруппников выступить в 

качествеэкспертов –расставить баллы от 1 до 

10 каждому изпаретооптимальных решений в 

соответствии со 

своимипредпочтениями(10соответствуетлучш

емуварианту,1 

–

худшему).Рассчитатьдлякаждоговариантаср

еднийбалл (матожидание), дисперсию, 

СКО, 

построитьдоверительныйинтервал,сделатьс

ловесныйвывод. 

3. Попросить вышеуказанных экспертов 

расставить рангикаждому паретооптимальному 

решению 

(отранжироватьпоместам1,2,3ит.д.).Найтимеди

анурангов. 

Определить коэффициенты компетентности 

экспертов,построить средневзвешенные 

ранги с 

учетомкоэффициентовкомпетентности. 

4. Попросить вышеуказанных экспертов 

попарносравнить парето-оптимальные 

варианты между собой,составить матрицу 

бинарных отношений для каждогоэксперта, 

решить задачу поиска 

нелинейногопрограммирования по поиску 

медианы Кемени(усредненногомнения). 

5. Сравнитьрезультаты,полученныетремясп

особами(п.п. 2, 3, 4), дать словесную 

трактовку сравнениярезультатов. 

 

Рекомендуемыеисточники:раздел8[2] 

Интерактивнаяфо

рма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподавате

лювконцезанятия 

скраткимсловесн

ымописанием. 
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Матричные 

игры(приняти

е решений 

вусловияхпро

тиводействия

) 

1.Выбрать любой тип антагонистической 

игры,определить стратегии, построить платежную 

матрицу.2.Найти решение игры в чистых стратегиях 

попринципам «минимакса» и «максимина». 

Определитьимеетлиигра«седловуюточку»? 

3. Найтирешениеигрывсмешанныхстратегияхпутемр

ешенияЗЛП. 

4. Выбратьлюбойтипбиматричнойигры,определитьс

тратегии,построитьплатежныематрицы. 

5. НайтиситуациюравновесияпоНэшувчистыхс

тратегиях,еслитакаяимеется. 

6. Найтиравновесиевсмешанныхстратегияхпутемр

ешенияЗНЛП. 

РаботуможновыполнятьвсредеMSExcelилиналюбомязы

кепрограммирования. 

 

Рекомендуемыеисточники:раздел8[3],[8],[9] 

Интерактивнаяф

орма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподават

елювконцезаняти

я 

скраткимсловесн

ымописанием. 

 

 

 

 

 

 
Игры с 

природой(при

нятие 

решений 

вусловиях 

риска 

инеопределен

ности) 

1. Выбратьлюбойтипигрысприродой(товар-

рынок,действия-экономика,человек-природа). 

2. Составитьплатежнуюматрицунареальныхилив

иртуальныхданных. 

3. Определить вероятности наступления 

состоянийприроды. 

4. Найтиоптимальныечистыестратегиивусловияхрискап

о критериям Байеса, Лапласа и Гермейера, 

сравнитьполученныерезультаты. 

5. Найти оптимальные чистые стратегии в 

условияхнеопределенности по критериям пессимизма, 

оптимизма,Вальда, Гурвица и Сэвиджа. Критерий 

Гурвицарассчитатьнасеткезначенийот0до1сшагом0,1. 

6. Дать словесную интерпретацию 

полученныхрезультатов. 

 
Рекомендуемыеисточники:раздел8[3],[8],[9] 

Интерактивнаяф

орма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподават

елювконцезаняти

я 

скраткимсловесн

ымописанием. 

 

 

 

 

 
Позиционны

е 

игры(пошаго

воепринятие 

решений 

вусловияхпр

отиводейств

ия) 

1. Выбратьинтересующуювассферупозиционнойигрысп

ротивником (выход на рынок, аргументы 

впереговорах,единоборства,теннисидр.). 

2. Построитьдеревоигры,определитьвыигрышкаждогох

ода и цену игры, рассмотреть различные 

вариантыстратегийповеденияигроков. 

3. Найтиоптимальнуюстратегиюигроковспомощьюа

лгоритмаКуна. 

4. Свести игру к антагонистической и 

биматричнойформе,найтиценуигрыиусловияравновес

ияпоНэшусоответственно. 

5. Выбратьинтересующуювассферупозиционнойигрысп

риродой(открытиемагазинов,инвестирование,игра 

«носки-айфон»,blackjackидр.). 

6. Построитьдеревоигры,определитьвыигрышикаждогох

одаивероятностинаступлениясостояний«природы». 

Интерактивнаяф

орма,практикум 

порешению 

задачпо 

тематикезанятия 

виндивидуальнои 

сдачапреподават

елювконцезаняти

я 

скраткимсловесн

ымописанием. 
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 7. Найти оптимальную стратегию путем 

сворачиваниядереварешенийигры. 

8. Свести игру к матричной форме, найти 

оптимальныестратегии по критериям принятия 

решений в условияхриска (или неопределенности если 

состояния «природы»незаданы). 

9. Датьсловеснуютрактовкуполучившихсярезультатов. 

 
Рекомендуемыеисточники:раздел8[3],[8],[9] 

 

 

 

6. Переченьучебно-

методическогообеспечениядлясамостоятельнойработыобучающихсяподис

циплине 

 
6.1. Переченьвопросов,отводимыхнасамостоятельноеосвоениеди

сциплины,формывнеаудиторнойсамостоятельнойработы 

Наиме

новани

е 

тем(ра

зделов) 
дисциплин
ы 

Переченьвопросов,отводимыхнаса

мостоятельноеосвоение 

Формы

 внеаудиторнойс

амостоятельнойработы 

Линейное Классическаятранспортная Работасучебной 

программир
ование 

задача.Постановказадачи.Запись литературой.Решение 

(принятиере
шенийв 

ввидезадачилинейного типовыхзадач.Разбор 

условиях 
полной 

программирования.Открытая вопросовпотемезанятия. 

информаци
и) 

(сбалансированная)изакрытая Выполнениедомашних 

 (несбалансированная)задачи. заданийккаждому 
 Сведениекзакрытойтранспортной занятию. 
 задаче.Решениесимплекс-методом.  

 Задачаоназначениях.Постановка Работасучебной 
 задачи.Записьввидезадачи литературой.Решение 
 линейногопрограммирования. типовыхзадач.Разбор 
 Решениесимплекс-методом. вопросов по темезанятия. 
  Выполнениедомашних 
  заданийккаждому 
  занятию. 
 Задачаорюкзаке.Постановка Работасучебной 
 задачи.Записьввидезадачи литературой.Решение 
 дискретногопрограммирования. типовыхзадач.Разбор 
 Отличиямоделиот вопросов по темезанятия. 
 производственной,транспортной Выполнениедомашних 
 задачионазначениях.Метод заданийккаждому 
 Гомори(отсечений).Практические занятию. 
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 применениязадачиорюкзаке:  

 составлениепортфеляпроектов.  

 Задачаобоптимальномпортфеле Работасучебной 
 Марковица.Постановказадачи. литературой.Решение 
 Записьввидезадачинелинейного типовыхзадач.Разбор 
 программирования.Метод вопросов по темезанятия. 
 градиента.Решениезадачиоб Выполнениедомашних 
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 оптимальномпортфелеметодо
м 
градиента. 

заданийккаждому 
занятию. 

Теория графов(сетевые 

моделипринятиярешений

) 

Задачаомаксимальномпот

окевсети. Понятие сети и 

потока в сети(граф). 

Постановка задачи 

омаксимальном потоке. 

Запись ввиде задачи 

линейногопрограммирован

ия.Решение 
симплекс-методом. 

Работа с 

учебнойлитературой. 

Решениетиповых 

задач. 

Разборвопросов по 

теме 

занятия.Выполнение 

домашнихзаданийкк

аждому 
занятию. 

Задача о минимальном 

разрезе всети. Понятие 

разреза в сети,величины 

разреза. Теорема Форда-

Фалкерсона. Постановка 

задачи оминимальном 

разрезе. АлгоритмШтор-

Вагнера.Оптимизациясети 

путем нахождения 

минимальногоразреза. 

Работа с 

учебнойлитературой. 

Решениетиповых 

задач. 

Разборвопросов по 

теме 

занятия.Выполнение 

домашнихзаданий к 

каждомузанятию. 

Задача 

выравнивания(перерас

пределения) 

ресурсовпроекта. 

Сетевое 

планированиепроекта.П

остановказадачи. 

Построение сетевого 

графикапроекта. 

Критический путь 

проекта.Запись в виде 

задачи 

нелинейногопрограммирова

ния.Решение 
методомградиента. 

 

Работа с 

учебнойлитературой. 

Решениетиповых 

задач. 

Разборвопросов по 

теме 

занятия.Выполнение 

домашнихзаданий к 

каждомузанятию. 

Регрессионный 

анализ(прогнозирование 

припринятиирешений) 

Методов 

прогнозированиясе

мействаARIMA 

Работа с 

учебнойлитерату

рой. 

Решениетиповых

задач.Разбор 
вопросов по 
темезанятия. 

Многокритериальнаяоптим

изация(принятие 

решенийпримножестве 
альтернатив) 

Методанализаиерархий Работа с 

учебнойлитературой

. Решениетиповых 

задач. 

Разборвопросовпоте

мезанятия. 
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Экспертныетехнологии 

(принятие 

решенийгруппойэксперто

в) 

ПарадоксКондорсе Работа с 

учебнойлитерату

рой.Решение 

типовых задач. 

Разборвопросовпоте

мезанятия. 

Матричные 

игры(принятиерешенийв 

условияхпротиводейств

ия) 

Графическое 

представление 

игр2×nиn×2 

Работа с 

учебнойлитерату

рой.Решение 

типовых задач. 

Разборвопросовпоте

мезанятия. 

Игры с природой(принятие 

решений вусловияхрискаи 
неопределенности) 

Кооперационныеигры Работа с 

учебнойлитерату

рой. 

Решениетиповых

задач.Разбор 
вопросов по 
темезанятия. 

Позиционные 

игры(пошаговоепринятие 

решений в 

условияхпротиводействия

) 

ВекторШепли Работа с 

учебнойлитерату

рой.Решение 

типовых задач. 

Разборвопросов по 

темезанятия. 
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6.2. Переченьвопросов,заданий,темдляподготовкиктекущемуко

нтролю 

 

Примерныезаданиярасчетно-аналитическойработы 

 

1. Определить оптимальный состав колл-центра, используя

методологиюсистеммассовогообслуживания. 

2. Распределить заказы между менеджерами-логистами, решая задачу

оназначениях. 

3. Определитькаким заказчикам с какого складаотправлять 

товарвпарадигмеклассическойтранспортной задачи. 

4. Оптимальноупаковатьтоварпоавтомобилямдоставки,используязадачуорюкза

ке. 

5. Построить порядок объезда адресатов доставки на основе

задачикоммивояжера. 

6. Проложить оптимальные маршруты между адресами доставки в виде 

задачио кратчайшемпути на графе. 

 

Критерии бальной оценки различных форм текущего контроля 

успеваемостиКритерии бальной оценки различных форм текущего контроля 

успеваемостисодержатся в соответствующих

 методических рекомендациях Департамента 

анализаданных,принятиярешенийифинансовыхтехнологий.  

 

7. Фонд оценочных средств для проведения

 промежуточнойаттестацииобучающихсяпо дисциплине 

 

Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения в 

процессеосвоенияобразовательнойпрограммысодержитсявразделе2.«Переченьпла

нируемыхрезультатовосвоенияобразовательнойпрограммысуказаниеминдикатор

овихдостиженияипланируемыхрезультатовобученияподисциплине». 

 
Типовыеконтрольныезаданияилииныематериалы,необходимыедляоценкииндик

аторовдостижениякомпетенций,знанийиумений  

 
К

одко

мпете

нции 

Наименованиекомпетенц

ии 

Примеры заданий для оценки

 индикаторовдостижения 

компетенции 

УК-4 Способностьиспользоватьпр

икладноепрограммноеобеспе

чениеприрешении 

1.Используетосновныеметодыисредствапол

учения,представления,храненияиобработки

данных. 

Задание: 

Методом наименьших квадратов

 вычислить 
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коэффициентыaи 
bлинейнойрегрессии𝑦=𝑎𝑥+𝑏. 

 x y  
1 230 

 

профессиональныхзадач 
 

2 210 
 

4 190 

5 155 

8 132 

9 166 

10 100 
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2. Демонстрирует владение

 профессиональнымипакетамиприкладны

х программ. 

Задание: 

Найти решение многокритериальной задачиоптимизацииметодомконтрольныхпоказателей. 

 

 

 

 

 
 

𝑥min=40,𝑥min=8, 𝑥min=5, 𝑥min=40 
1 2 3 4 

𝑥1→max,𝑥2→max,𝑥3→max,𝑥4→max. 
 
 

3. Выбираетнеобходимоприкладноепрограм

мноеобеспечениевзависимости отрешаемой 

задачи. 

Задание: 

Найти оптимальные смешанные стратегии 

игрока А ицену игры путем сведения 

антагонистической игры 

кзадачелинейногопрограммирования. 

 

 

 

 

 

4. Используетприкладноепрограммноеобес

печениедлярешения 

конкретныхприкладныхзадач. 

Задание: 

Вигресприродойнайтиоптимальныечистыест

ратегии в условиях неопределенности по 

критериямпессимизма,оптимизма, Вальда. 

УК-10 Способностьосуществлять 

поиск,критическианализировать, 
обобщать и 

1. 

Четкоописываетсоставиструктурутребуемы

хданных и информации, грамотно реализует 

процессыихсбора, обработки 

иинтерпретации. 

Задание: 
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систематизи

роватьинфор

мацию,испол

ьзоватьсисте

мный 

подходидля 

решенияпост

авленныхзад

ач 

ВантагонистическойигренайтичистыестратегииигроковАиВиспользуяпри

нципы«минимакса»и 

«максимина».Записатьверхнююинижнююценуигры. 

 

 

 

 

 

2. Обосновываетсущностьпроисходящего,выявляетзакономерности,пони

маетприродувариабельности. 

Задание: 

Припроведенииэкспертнойоценкибылаполученаследующаятаблицабалло

в.Рассчитатьматематическоеожидание,дисперсию,среднеквадратическоео

тклонение,построитьдоверительныйинтервал1длявариантаснаилучши

мсреднимбаллом. 

№п/п Эксперт1 Эксперт2 Эксперт3 

1 95 80 97 

2 77 61 62 

3 88 80 87 

4 45 59 48 

5 60 33 55 

 

3. Формулируетпризнакклассификации,выделяетсоответствующиеемугр

уппыоднородных«объектов»,идентифицируетобщиесвойстваэлементовэти

хгрупп,оцениваетполнотурезультатовклассификации,показывает

 прикладное назначениеклассификационныхгрупп. 

Задание: 

Провести линейную свертку критериев 𝑥1, 𝑥2, … , 
𝑥𝑁свесовымикоэффициентами𝛼1, 𝛼2, … , 𝛼𝑁.Найтиоптимальноерешение. 

 

 

 

 

 
 

𝛼1=0,1;𝛼2=0,3;𝛼3=0,5;𝛼4=0,1. 

𝑥1→max,𝑥2→max,𝑥3→max,𝑥4→max. 
 

4. Грамотно,логично,аргументированоформируетсобственные суждения 

и оценки. Отличает факты отмнений, интерпретаций, оценок и т.д. в 

рассужденияхдругихучастников деятельности. 

Задание: 

Построить средствами MS Excel

 уравнениеполиномиальнойрегрессии2степениизаписатьего

. 

 t x  
 



 

29 

   1 2190  

2 2180 

3 2170 

4 2180 

5 2210 

6 2240 

7 2260 

8 2240 

9 2270 

 

5. 

Аргументированоилогичнопредставляетсвоюточкузренияпосредствомин

аосновесистемногоописания. 

Задание: 

Рассчитатьотклонениястатистическихданныхотвосстановленных 

значений по известному 

уравнениюрегрессии,найтидисперсиюисреднеквадратическоеотклонение

(СКО). 

t x 

1 230 

2 210 

4 190 

5 155 

8 132 

9 166 

10 100 

𝑥=−11,612𝑡+233,7 

У
К-
11 

Способность
к 

1.Аргументировано  переходит  от первоначальной 

 постановкеце
лейи 

субъективнойформулировкипроблемыкцелостному 

 задачисследо
ваний, 

структурированномуописаниюпроблемнойситуации. 

 выборуоптим
альных 

Задание: 

 путейи 
методових 

Припроведенииэкспертнойоценкибылаполучена 

 достижения следующаятаблицабаллов.Рассчитатьматематическое 
  ожидание, дисперсию, среднеквадратическое 
  

отклонение,построитьдоверительныйинтервал1
  длявариантаснаилучшимсреднимбаллом. 
  №п/п Эксперт1 Эксперт2 Эксперт3 
  1 95 80 97 
  2 77 61 62 
  3 88 80 87 
  4 45 59 48 

  5 60 33 55 

  
2.Обосновываетсистемнуюформулировкуцелии 

  постановкузадачиуправления. 
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  Задание: 
  Вантагонистическойигренайтичистыестратегии 
  игроковАиВиспользуяпринципы«минимакса»и 
  «максимина».Записатьверхнююинижнююценуигры. 
    В1 В2 В3  
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   А1 5 5 3  

А2 3 8 4 

А3 9 6 6 

А4 4 10 3 

 

3. Взвешенно и системно подходит к анализуситуации, формулировки критериев 

и условий выбора.Задание: 

ВбиматричнойигренайтиравновесиепоНэшувсмешанныхстратегияхпутемсведениякзадачен

елинейногопрограммированияиценуигрыигроковАи В. 

ИгрокА 

 

 

 
 

ИгрокВ 

 

 

 

 
 

4. Критическипереосмысливаетсвойвыбор,сопоставляя с альтернативными подходами. 

Оцениваетпоследствияпринимаемыхрешений,учитываянеочевидныецепочки«последствияпо

следствий»(«причиныпричин») иконтурныесвязи. 

Задание: 

НайтиоптимальныепоследовательностиходовигроковАиВвпозиционнойигреспомощьюалгор

итмаКуна. 

 

 

 
5. Корректноиспользуетпроцедурыцелеполагания,декомпозиции и агрегирования, анализа 

и синтеза прирешении практических задач управления и подготовкеаналитическихотчетов. 

Задание: 

ОпределитьрасстояниеКеменимеждуматрицамибинарныхотношений. 
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6.Логично, последовательно и убедительно излагает 

вотчетецели,задачи,теориюиметодологиюисследования,результаты 

ивыводы. 

Задание: 

Постройтеуравнениедоверительногоинтервала2

длялинейнойрегрессии. 
a =0,1 

b =230 

D=12,3 

 

Примерныевопросыдляподготовкикэкзамену 

 

1. Производственнаязадача.Симплекс-метод.РешениекакЗЛП. 

2. Классическаятранспортнаязадача.Симплекс-метод.РешениекакЗЛП. 

3. Задачаоназначениях.Симплекс-метод.РешениекакЗЛП. 

4. Задачаорюкзаке.МетодГомори(отсечений).РешениекакЗДП. 

5. Задачаобоптимальномпортфеле.Методградиента.РешениекакЗНЛП. 
6. Задачаократчайшемпутинаграфевалгоритмическойпостановке.АлгоритмДейкс

тры. 

7. Задачаократчайшемпутинаграфевматематическойпостановке.РешениекакЗЛП. 

8. Задачакоммивояжера.Методветвейиграниц.РешениекаккомбинаторнойЗДП. 

9. Задачаомаксимальномпотокевсети.РешениекакЗЛП. 

10. Понятие о минимальном разрезе в сети. Теорема Форда-Фалкерсона. 

Оптимизацияпотокавсети. 

11. Задачавыравниванияресурсовпроекта.Сетевойграфик.Критическийпуть. 

РешениекакЗЛП. 

12. Линейнаярегрессия,методнаименьшихквадратов,доверительныеинтервалы,про

гнозированиеспомощьюлинейнойрегрессии. 

13. Полиномиальнаярегрессия2-йи3-

йстепени,сведениеклинейнойрегрессии,множественнаярегрессия. 

14. Многокритериальная оптимизация по Парето; метод линейной 

свертки.15.Многокритериальнаяоптимизацияметодомконтрольныхпоказателей;ме

тодом 

идеальнойточки. 

16.Методыистадииэкспертныхоценок,разработкарегламента,подборэкспертов.17.Мето

дысреднихбалловибинарныхотношенийприпроведенииэкспертных  

оценок. 

18. Методымедианныхисредневзвешенныхранговприпроведенииэкспертныхоцено

к. 

19. Решениеантагонистическойигрывчистыхисмешанныхстратегиях.20.

Решениебиматричнойигрывчистых исмешанных стратегиях. 

21. Решенияматричнойигрысприродойвусловияхрискаинеопределенности. 
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22. Решениепозиционнойигрыспротивником,сведениеирешениекакматричнойигр

ы. 

23. Решениепозиционнойигрысприродой,сведениеирешениекакматричнойигры. 

24. СколькооконнафасадеучебногокорпусапоадресуЩербаковская,38. 
 

Примерытиповыхзаданий 

 

1. Производственнаязадача 

Заводпроизводитхолодильникитрехвидов.Дляизготовлениядорогогохолодильника 

требуется 9 кг пластика, 15 кг стекла и 20 кг металла, среднегохолодильника–

10кгпластика,12кгстеклаи14кгметалла,дешевогохолодильника – 8 кг пластика, 6 

кг стекла и 4 кг металла. Емкость склада 

заводасоставляетдо1000кгкаждогоматериала.Прибыльотпродажидорогохолодильн

ика составляет 42 тыс. руб., среднего – 24 тыс. руб., дешевого – 12 

тыс.руб.Найтиоптимальноеколичествохолодильниковкаждоговида,обеспечивающ

их получение максимальнойприбыли.  

2. Классическаятранспортнаязадача 

Вокруг некоторого города имеется 2 хранилища топлива. В первом 

хранилищенаходится 150 т. бензина АИ-92, 130 т. АИ-95 и 100 т. дизельного 

топлива ДТ, вовторомхранилище– 120т.АИ-92,100т.АИ-95 и100т.ДТ. 

Отэтиххранилищобслуживается8заправоквчертегорода.Ихежедневныепотребност

ивтопливеследующие: 

 Потребностизаправок,т. 

Топл. №1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

АИ-
92 

50 25 35 42 65 12 4 34 

АИ-
95 

34 25 65 22 13 45 2 11 

ДТ 12 33 21 22 12 3 44 25 

Стоимость доставки топлива из хранилища на заправку зависит от 

расстояния,пройденного бензовозом:  

 Расстояниемеждухранилищемизаправками,км 
 №1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

Хран.1 12 4 7 16 3 5 18 22 

Хран2 32 15 16 12 17 23 14 5 

Постройте оптимальный план поставок каждого вида топлива из хранилища 

назаправочныестанции. 

3. Задачаоназначениях 

РоссийскаяIT-компанияадминистрируетсерверанекоторойкомпанииизБразилии, 

находящейся в другом полушарии. К российскому утру из 

Бразилиипоступили2заявкинатехподдержкупользователейипо1заявкенаподдержк

уПОи нарушение информационной безопасности. Обслуживанием этого 

направлениязанимаются6человек,каждыйизкоторыхимеетосновнуюипобочныеспе

циализации.Уровеньихнавыковпо шкалеот0 до10 представленвтаблице:  
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 НавыкиIT-специалистов 

Заявки: №1 №2 №3 №4 №5 №6 

УстановкаПО 9 8 6 4 5 5 

ПоддержкаПО 8 9 4 6 5 4 

Поддержкасети 5 5 8 7 3 2 

Безопасность 0 3 7 8 7 0 

Резервноекопир. 5 5 4 3 7 1 

Пользователи 6 2 4 0 4 6 

Какраспределитьзаявкипоспециалистамтак,чтобыкаждомуизнихдосталосьнеболее

одной заявкис максимальнойдлянегокомпетенцией?  

4. Задачаорюкзаке 

Пусть имеется коллектив IT-разработчиков, состоящий из 6 человек. В 

результатерекламнойкампаниикнимединовременнопоступилонесколькозаказов,дл

якаждого из которых известна цена контракта и оценена его трудоемкость 

(сколькочеловекзасколькочасоввыполнят работу):  

 Зака
зы 

 №
1 

№
2 

№
3 

№
4 

№
5 

№
6 

№7 №
8 

Цена,тыс.₽ 25
0 

11
0 

13
0 

80 18
0 

35
0 

170
0 

64
0 

Трудоемкост

ь, 
чел.×час 

50

0 

15

0 

19

0 

14

0 

36

0 

32

0 

100

0 

96

0 

Если учитывать, что в месяце в среднем 22 рабочих дня по 8 часов, то какие 

изконтрактовнеобходимовыбрать,чтобыуложитьсяводинмесяциполучитьмаксима

льнуюприбыль.  

5. Задачаобоптимальномпортфеле. 

Пусть некоторый инвестор планирует составить оптимальный портфель 

ценныхбумаг.Унеговраспоряженииимеется5активовсожидаемымидоходностями11

%,15%,14%,9%и8%.Матрицаковариацийдоходностейэтихактивовимеетвид: 

495 41 −5 0 330 

𝖥150 180 241 −54 2801 
𝑉=10−4  120 110 320 220 230 

I−40 −220 110 460 −130I 
[310 450 −50 −260 436] 

Инвесторрассчитал,чтонеобходимаяемудоходностьотпортфеляценныхбумаг  

должна составить 13%. Из каких активов и в каких пропорциях составить 

емунаиболеезащищенныйотрискапортфельпомоделиМарковица.  

6. Задачаократчайшемпутинаграфе 

АлександрПетровичвынужденпонезависящимотнегообстоятельствамнанекоторое

времяпокинутьродину.Онжелаетвзятьссобойнекоторыесбережения,которыенеобх

одимопередатьчерезрядфинансовыхструктурегодрузейисослуживцев. Каждая из 

возможных операций доставки финансов на новое 

местожительстватребуетснятиянекоторойкомиссии,указаннойвпроцентахнаграфе: 
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ПодскажитеАлександруПетровичунаиболеедешевыйспособдоставкиденегизпунктаАвп

унктВиобоснуйтепочему.  

7. Задачакоммивояжера 

НатанДонатовичпередсмертьюсобираетсяпосетитьвсехсвоихдетейимогилумамывОд

ессе.Ностоимостиперелетов,приведенныенаграфе,оченьнерадуютстарика: 

 

ПомогитеНатануДонатовичуоблететьвсехадресатовивернутьсядомойсминимальн

ымизатратами. 

8. Задачаомаксимальномпотокевсети 

На одном из наших полуостровов открылось первое отделение Сбербанка. 

Поморскому дну протянули скоростную оптико-волоконную линию связи, 

однакоматериковаячастьсети,связывающаяновыйофисtсголовнымпредставительст

вомврегионеs,отставалапопропускнойспособностикакпредставлено на графе:  

Покажитекакоймаксимальныйпотокданныхбудетпередаватьсянаполуостровt 

ивкакихузлахбудетпроисходитьосновнаязадержка.  
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9. Задачавыравниванияресурсовпроекта. 

Менеджерпроектасоставилсетевойграфикеговыполнения,гдедугамсоответствуютраб

оты по проекту, а вершинам – промежуточные результаты. На каждую дугу 

оннанесколичествочеловек,выделенныхнаэтуработу,анаднейнадписалориентиров

очноеколичестводнейвыполненияработы:  

Подскажитеменеджерупроекта,можноперераспределитьисполнителейпоработамтак,

чтобысократитьсуммарноевремявыполнениявсегопроекта?  

10. Решениеантагонистическойигрывчистыхисмешанныхстратегиях. 

Футбольныеворотаусловноразделенынаследующиезоны:  

7 8 9 

4 5 6 

1 2 3 

Еслиприудареповоротамвратарьугадываетвкакуюзонубудетбитьигрок,тоонловит 

мяч с вероятностью 0,9. Если же он прыгает в одну из соседних зон, 

товероятность поймать мяч снижается до 0,6. Если же зона удара игрока и 

зонапрыжка вратаря не являются соседними, то вероятность отбить мяч падает до 

0,2.Исключения составляют зоны №7 и №9, в которых вероятность отбития мяч 

нижена0,1,чем вдругихслучаях.  

Посоветуйте игроку в какую зону ему бить в случае одиночного удара и в 

случаесериипенальти.  

11. Решениебиматричнойигрывчистыхисмешанных стратегиях.  

Муж и жена решают какие места взять в самолете для долгого перелета. 

Схемарассадкипассажировврядуследующая:  

иллюминатор 1 2 3 4 проход 

Женалюбитсидетьуиллюминатора,амуж–упрохода.Отэтогоониполучаютпо10 

баллов удовлетворения от перелета. Удаление на каждое кресло от 

любимогоместа снижает их радость на 2 балла. При этом они хотят общаться друг 

с другом:еслионисидятчерезкресло,то их 

баллыделятсяпополам,аесличерездвакресла 

–вчетверо. 

Подскажитесупругамкакимлучшесестьводномполетеивнесколькихперелетахтак,чт

обы всреднем оба осталисьдовольны. 

12. Решениепозиционнойигрыспротивником 

Две компании собираются на деловые переговоры. Первая компания 

обладаетболее сильными позициями и может навязывать свои условия, вторая 

компаниявынужденасоглашатьсяилиотказываться,ноприэтом 

обезаинтересованывзаключении договора. Первая компания начинает переговоры 
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с миролюбивых илиагрессивных позиций.  
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Если вторая компания сразу соглашается на миролюбивые условия, то прибыль 

подоговору делится в пропорциях 60/40. Если она отказывается, первая 

компаниявновьвыдвигаетаргументы.Есливтораякомпаниясоглашаетсясовторымми

ролюбивым аргументом, то прибыль делится в пропорциях 50/50. Если же 

онапринимает агрессивные условия, то прибыль делится 80/20. Во всех 

остальныхслучаяхсчитается,чтокомпаниинедоговорилисьиихприбыльможносчита

ть0/0.Если же вторая компания сразу соглашается на первые агрессивные условия, 

топрибыль делится в пропорции 80/20. В случае отказа первая компания 

выдвигаетпримирительныеусловиями70/30,либонастаиваетнаагрессивныхусловия

х90/10.Вслучаяхнесогласиявторойкомпаниидоговорсчитаетсянезаключенным–

прибыль0/0. 

Найдитеоптимальнуюмодельповеденияобеихкомпанийсучетомтого,чтовтораяком

паниянесогласитсяназаключениедоговорасдолейприбылименьше20%.  

13. Решениепозиционнойигрысприродой 

Выдумаетеосозданииновойкомпании,предлагающейуслугиподоступувИнтернет.Св

ероятностью60%спросвпервыйгодбудетвысоким.Еслитакипроизойдѐт,тосвероятно

стью80%спросостанетсявысокимнавсегда.Еслиспросв первый год окажется 

низким, то с вероятностью 60% он будет низким и 

впредь.Привысокомспроседоходпрогнозируетсянауровне900тыс.долл.вгод;приниз

комспросе–

700тыс.долл.Выможетеприкрытьвашуслужбувлюбоймомент,но,конечно,вэтомслуч

аедоходбудетнулевым.Издержки,помимосвязанныхскомпьютернойподдержкойите

лекоммуникациями,прогнозируютсявразмере500тыс.долл.вгодвнезависимостиотсп

роса.Этизатратытожемогутбытьпрекращенывлюбой момент. 

В налаживании компьютерной поддержки и телекоммуникаций вы 

располагаетевыбором. Один из вариантов – закупить компьютеры и программное 

обеспечениеисоздатьнаихосновесобственнуюсетевуюсистему.Этопотребуеттольк

опервоначальныхзатратвразмере2млндолл.безкаких-

либодальнейшихрасходов.Срок службы системы составит 10 лет, по истечении 

которых она не будет иметьникакой остаточной стоимости. В конце первого года 

у вас будет 

возможностьпродатькомпаниюза1,5млндолл.Альтернативныйвариант–

померенеобходимостиарендоватькомпьютерныеителекоммуникационныеуслугиу

специализированной фирмы. В качестве платы за услуги с вас будут взимать 

40%вашегодохода.Альтернативныеиздержкипривлечениякапиталаравны10%.Како

йвыборявляется наилучшими почему?  
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1. 8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

Основная литература: 

 

1. Гусева, Е. Н. Экономико-математическое моделирование : учебное пособие / Е. Н. 

Гусева. - 4-е изд., стер. - Москва : Флинта, 2021. - 216 с. - ISBN 978-5-89349-976-6. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1843162 

2. Фомичев, А. Н. Исследование систем управления : учебник для бакалавров / А. Н. 

Фомичев. — 3-е изд. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. 

— 346 с. - ISBN 978-5-394-03218-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1093201 

3. Кузнецов, В. А. Системный анализ, оптимизация и принятие решений : учебник для 

студентов высших учебных заведений / В. А. Кузнецов, А. А. Черепахин. — Москва : 

КУРС : ИНФРА-М, 2023. — 256 с. - ISBN 978-5-906818-95-9. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/2001695 

 

Дополнительная: 

1. Орлова, И. В. Экономико-математическое моделирование: практическое пособие по 

решению задач / И. В. Орлова, М. Г. Бич. — 3-e изд., испр. и доп. — Москва : 

Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2023. — 190 с. - ISBN 978-5-9558-0527-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1920327  

2. Невежин, В. П. Исследование операций и принятие решений в экономике: Сборник 

задач и упр.: учебное пособие для вузов/Невежин В. П., Кружилов С. И., Невежин 

Ю. В. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 400 с. (ВО)(П)ISBN 978-5-91134-556-3. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1948199  

3. Шевченко, А. С. Системный анализ и принятие решений: тесты : учебное пособие / 

А.С. Шевченко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 135 с. — (Высшее образование). - 

ISBN 978-5-16-110869-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1893870 

4. Жуков, Б. М. Исследование систем управления : учебник / Б. М. Жуков, Е. Н. 

Ткачева. - 5-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2023. - 206 с. - ISBN 978-5-394-05332-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2082698  

 

https://znanium.com/catalog/product/1843162
https://znanium.com/catalog/product/1093201
https://znanium.com/catalog/product/2001695
https://znanium.com/catalog/product/1893870
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9Переченьресурсовинформационно-телекоммуникационнойсети 

«Интернет»,необходимыхдляосвоениядисциплины 

1. Информационно-

образовательныйпорталФинансовогоуниверситетаприПравительствеРоссийскойФед

ерацииhttp://portal.ufrf.ru/ 

2. Сайт департамента анализа данных, принятия решений и 

финансовыхтехнологий. 

3. ЭлектроннаябиблиотекаФинансовогоуниверситета(ЭБ)http://elib.fa.ru/(ht

tp://librarry.fa.ru/files/elibfa.pdf) 

4. Электронно-библиотечнаясистемаBOOK.RUhttp://www.book.ru 

5. Электронно-

библиотечнаясистема«УниверситетскаябиблиотекаОНЛАЙН»http://biblioclu

b.ru/ 

6. Электронно-библиотечнаясистемаZnaniumhttp://www.znanium.com 

7. «Деловаяонлайнбиблиотека»издательства«АльпинаПаблишер»htt

p://lib.alpinadigital.ru/en/library 

8. Электронно-

библиотечнаясистемаиздательства«Лань»https://e.lanbook.com/ 

9. Образовательная платформа "ЮРАЙТ" 

https://urait.ru/10.НаучнаяэлектроннаябиблиотекаeLibrary.ruhtt

p://elibrary.ru 
 

10. Методическиеуказаниядляобучающихсяпоосвоениюдисциплины 

 

Самостоятельная работа обучающихся проходит аудиторно и 

внеаудиторно.Организациисамостоятельнойработыслужитучебно-

тематическийпланизучениядисциплины.Вэтомпланеуказанатематикалекций,практ

ическихзанятий,вопросыи заданиядля самостоятельногоизучения. 

Домашниезаданияследуетвыполнятьрегулярноприподготовкекпрактическим

занятиям.Контрольвыполнениядомашнихзаданийосуществляетсявходепрактическ

ихзанятийвпроцессевыборочногособеседования. 

http://portal.ufrf.ru/
http://elib.fa.ru/
http://librarry.fa.ru/files/elibfa.pdf
http://librarry.fa.ru/files/elibfa.pdf
http://librarry.fa.ru/files/elibfa.pdf
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://lib.alpinadigital.ru/en/library
http://lib.alpinadigital.ru/en/library
http://lib.alpinadigital.ru/en/library
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
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11. Переченьинформационныхтехнологий,используемыхприосуществленииоб

разовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимогопрограммногообеспеченияиинформационныхсправочныхсистем 

 

11.1. Комплектлицензионногопрограммногообеспечения:

Windows,MicrosoftOffice; 

АнтивирусESETEndpointSecurity. 

11.2. Современные профессиональные базы данных и

 информационныесправочныесистемы: 

Информационно-правоваясистема«КонсультантПлюс»;Информационно 

правоваясистема«Гарант»; 

Электроннаяэнциклопедия:http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki 

Cистемакомплексногораскрытияинформации«СКРИН»-

http://www.skrin.ru 

11.3. Сертифицированныепрограммныеиаппаратныесредствазащитыин

формации‒не предусмотрены. 

 
12. Описаниематериально-

техническойбазы,необходимойдляосуществленияобразовательногопроцессапо 

дисциплине 

 
Дляпроведенияпрактическихзанятийтребуетсякомпьютерныйклассспостоянным

доступомксети Интернет. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki
http://www.skrin.ru/


 

 


